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ANANS
M FUNDACAO DE ESTUDOS DO MAR
SINOPSE DO CURSO
CURSO: Planejamento Estratégico
SIGLA: ) PLANEST
CARGA HORARIA: 15 horas/aulas

1) PROPOSITO GERAL

Proporcionar ao aluno os conhecimentos basicore smiplanejamento estratégico como
uma atividade relevante no processo de administragfiuando-o como um instrumento no
gerenciamento das incertezas do futuro.

2) DIRETRIZES GERAIS DO CURSO
Quanto a Estruturacdo do Curso:

a) Este curriculo contém conhecimentos minimogssgrios para a certificacdo do aluno em
conformidade com as exigéncias especificadas rap@ito Geral" deste curso.

b) O curso devera ser desenvolvido, preferencidieede segunda a sexta-feira, com trés
horas/aula diarias, com intervalo de 20 minutos jgalanche, perfazendo uma carga horéaria de 15
horas/aula.

C) O curso podera ser aplicado para até trinta §8mos, condicionado a disponibilidade de
infraestrutura de sala de aula e autorizacéo ddd@&o de Estudos do Mar.

d) O candidato, no ato da matricula, devera preangma ficha e entrega-la ao Professor ou
outro responsavel designado.

e) O candidato recebera o material didatico nmgiro dia do curso.

f) O professor efetuara diariamente até 15 minatpartir do horario de inicio da primeira aula

a verificacao de presenca em sala de aala eenhuma hipotese abonara as faltas.
0) A metodologia a ser utilizada deveré objetayalicacao préatica do conhecimento adquirido.

h) Na abertura do curso deverdo ser apresentadadeo Institucional da FEMAR com a
Instrug&o para Professores e Alunos.

i) ApoOs apresentacdo do videom a instrucdo sobre a organizacdo do curso desera
explanado o propésito geral do curso.

)] As disciplinas deverdo ser ministradas prefdemente na sequéncia constante da relacdo
das disciplinas (item 5).

)] A afericdo do aproveitamento devera ser rea#izad Ultimo dia de cursdNao sera
permitida a realizacdo de segunda chamada.

k) Um certificado de concluséo do curso sera adidceao aluno que frequentar 75% da carga

horaria total do curso e obter na afericdo da airagem nota igual ou superior a 5 (cinco) ou
conceito satisfatorio.

m) Para efeito da alinea descrita acima, serdaerssla falta: 0 ndo comparecimento as aulas,
0 atraso superior a 15 minutos em relacao ao idi@iaula ou a saida ndo autorizada durante o seu
desenvolvimento.
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CARPENT TUA POMA NEPOTES

3) TECNICA DE ENSINO

Abordagem tedrico-vivencial utilizando metodologarticipativa através de técnicas de
dindmica de grupo, jogos de empresa e exercicitigidinais e grupais que propiciem reflexao,
revisado de posturas e contato com realidades @ayaonais.

4) AFERIC,‘AO DO APROVEITAMENTO

A afericdo da aprendizagem devera ser realizadatinoo dia de curso em carater individual
e de acordo com os contelidos trabalhados em saalaevisando exclusivamente ao alcance do
propésito geral do curso.

5) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO

l. O Planejamento Estratégico e sua Importancia pa uma Empresa
1.1. O que é um planejamento estratégico?
1.2. Aimportancia do desenvolvimento de um plamejato estratégico.

Il. Tipos e Métodos de Planejamento Organizacional

2.1. Tipos de planejamento

2.2. Meétodos para o desenvolvimento do planejameetdrapolativo e deterministico/
prospectivo e probabilistico.

2.2.1. Prospectiva de cenarios

2.2.2. A abordagem extrapolativa e deterministica

2.2.3. A abordagem prospectiva e probabilistica

lll.  Analise do Ambiente Interno e Externo a Empresa
3.1. Ambiente interno: forcas e fraquezas.
3.2. Ambiente externo: oportunidades e ameacas.

IV.  Etapas do Desenvolvimento de um Planejamento Eatégico

4.1. Objetivo do planejamento

4.2. Etapas da elaboracao: misséao, filosofia, ook diretrizes da empresa.
4.3. Implantacdo da estratégia.

4.4. Acompanhamento e controle.

4.5. Balanced scorecard

4.6. Criticas ao planejamento estratégico.

V. Matriz de Andlise Estratégica
5.1. Avaliacdo das interacdes e posicionamentoatégicos da empresa a curto, médio e longo
prazo.



