
MODELO DE ADMINISTRAÇÃO 

PORTUÁRIA – VISÃO DA CDRJ

SEMINÁRIO MODELO DE ADMINISTRAÇÃO
PORTUÁRIA LANDLORD

maio/2019



MODELO ADOTADO



PAPEL DA A.P. NO CONTEXTO 

ATUAL

• Fazer a gestão dos espaços portuários;

• Prover infraestrutura básica e serviços condominiais;

• Regular operações portuárias;

• Promover negócios e fomentar desenvolvimento regional

• Levantamento das necessidades locais;

• Promoção comercial das áreas disponíveis;

• Elaboração ou captação de EVTEAs;

• Elaboração do PDZ;



EXPERIÊNCIA LOCAL

• Comissões e grupos de trabalho locais;

• Pesquisas de satisfação;

• Reuniões;

• Recepção e prospecção de investidores interessados;

• Participação em feiras e seminários;

• Participação nos planejamentos nacionais, regionais e

locais (PNL, Plano Mestre, PELC, PDZ...)



LEGISLAÇÃO

• Lei 8.630/93

• A Autoridade Portuária conduzia os procedimentos

licitatórios.

• Lei 12.815/13

• O Poder Concedente conduz alguns procedimentos

licitatórios;



INSTRUMENTOS COMERCIAIS

UTILIZAÇÃO DE ÁREAS DA CDRJ

Sim

Sim

Não

Não

CDRJ conduz o 

processo

Precisa EVTEA, mas 

pode ser dispensado
CDRJ conduz o 

processo

Interessado 
envia carta à 

CDRJ

Está na 
poligonal?

Sim

Não

Precisa EVTEA
Antaq conduz o 

processo

Não precisa EVTEA
CDRJ conduz o 

processo

Não precisa EVTEA
CDRJ conduz o 

processo

Não precisa EVTEA
CDRJ conduz o 

processo

Não precisa EVTEA CDRJ autoriza

Arrendamento

Transição

Passagem

Uso temporário

Tarifa Pública

Autorização

Cessão onerosa

Cessão não onerosa 

Cessão de uso para 
revitalização portuária

Analisar inclusão na 
poligonal

Aluguel 
Administrativo

CDRJ conduz o 

processo

CDRJ conduz o 

processo

É operacional?

É operacional?



PORTO DE ITAGUAÍ

Áreas Arrendáveis



PORTO DO RIO DE JANEIRO

Áreas Arrendáveis



OPORTUNIDADES DE 

MELHORIAS

Planejamento 
Central

Planejamento 
Local

Arrendamentos

Ministério da Infraestrutura

Autoridade Portuária

Autoridade Portuária Seguindo diretrizes da 

Antaq; SNPTA, TCU 

Portaria nº 574/2018 do MTPA



OBRIGADO!


