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O fim de 2021 se aproxima e vale refletir o quao extraordindrio foi este ano, repleto de
desafios, mas também de oportunidades e avancos para a nossa querida CDR]J. E gratificante
constatar que, juntos, passamos por mudancas e aprendizados, aperfeicoamos processos,
vencemos dificuldades causadas pela pandemia, executamos projetos e obtivemos 6timos
resultados. Como diretor-presidente da companhia, sei que ha muito por fazer, mas nao posso
deixar de enaltecer os passos percorridos até aqui, nem de agradecer a todos que colaboraram
nessa jornada de superacao e conquistas.

O crescimento da companhia ao longo deste ano é motivo de orgulho para todos nés, bem
como o desempenho dos nossos portos, que registraram recordes de movimentacao e
faturamento. Ao aprimorar as praticas de governanca, promover o equilibrio financeiro e melhorar
significativamente a infraestrutura dos portos, a companhia ndo s6 cumpriu seu papel como
Autoridade Portudria, com responsabilidade e profissionalismo, mas também se destacou no setor
portudrio brasileiro e ganhou a credibilidade do mercado.

Nossos objetivos nao teriam sido atingidos sem o olhar atento e a dedicagdao das nossas equipes
administrativas e operacionais e eu agradeco a cada um dos empregados, estagidrios, jovens
aprendizes e terceirizados pela competéncia técnica e pelo comprometimento no exercicio de
suas fungdes. Também sou grato pela confianca do Governo Federal e pelo apoio dos nossos
grandes parceiros em tantas ac¢des, especialmente as empresas arrendatdrias dos terminais, os
operadores portuadrios, a Marinha do Brasil, os 6rgaos anuentes, entre outras instituicoes.

Em 2022, seguiremos firmes no propdsito de concluir projetos prioritarios e desenvolver a
autossuficiéncia da companhia. Com a moderniza¢ao dos acessos aquavidrio e terrestre elevando
a eficiéncia e a seguranga das operagdes, nossos portos estdo cada vez mais competitivos e
atraentes para novos empreendimentos, com provavel aumento de receitas. Sabemos que, mesmo
com o avanco da vacinacao contra a Covid-19 no Brasil, ainda serd um ano de obstaculos por
causa da crise econdmica mundial, mas tenho certeza de que estamos fortalecidos e motivados
para enfrentar as adversidades e alcancar mais vitdrias.

Nesse periodo de confraternizagdo com nossos familiares e amigos, que possamos valorizar
cada instante, celebrar a vida e renovar nossas esperangas. Que Deus abengoe o Natal de todos
vocés, com muita sadde, paz e amor, e que nos inspire coragem e entusiasmo para lutar pela
concretizacdo dos nossos sonhos. Que o novo ciclo seja de muito trabalho, realizacdes, alegrias e

momentos inesqueciveis!

Feliz Natal e Préspero Ano Novo!
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FRANCISCO ANTONIO DE MAGALHAES LARANJEIRA
Diretor-Presidente



