TERCA-FEIRA, 8 DE MARCO DE 2022 | ANO 1| N° 17 | TUDO O QUE MOVE O MERCADO | DIRETOR-PRESIDENTE FABRICIO JULIAO

BRASIL EXPORT Autoridades e empresarios brasileiros iniciaram, ontem, série de visitas técnicas
aos complexos de Portugal. A missao, organizada pelo Brasil Export, vai até quinta-feira » pé

Mulheres abrem espaco, mas
sao minoria no alto escalao

As executivas sao 2% das mulheres empregadas
nos portos; chegar ao topo ainda é um desafio » p4

SANTOS Teste OPINIAO Da tragédia HUB Audiéncia sobre
de 5G deve ocorrer areparacao: seis anos do naufragio desestatizacao do Porto de Santos
no porto em abril »p3 do N/M Haidar » p8 esta prevista para 2% feira» p3
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EDITORIAL

A mulher
NO comerclo
exterior

A presencga feminina no comércio internacional ainda é
infima, especialmente a frente de cargos de diretoria.
Segundo a Associagéao Brasileira das Entidades
Portuarias e Hidroviarias (Abeph), apenas 2% das
mulheres empregadas no setor portuario sdo executivas.
O dado é de 2020. Porém, se por um lado esse universo
€ irrisério em comparagao aos homens com participagao
ativa no setor, entre operarios, funcionarios corporativos
e executivos, por outro ha que se considerar o avanco
da insercao de mulheres em todas as areas da cadeia
produtiva de comércio exterior do Brasil.

A representatividade feminina tem crescido na medida
em que portas se abrem para que elas atuem com
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das mulheres portuarias
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protagonismo em suas empresas seja nos portos, na
logistica, nos terminais, gerenciando empresas, no setor
operacional, comandando um navio de longo curso ou ao
volante de um caminh&o de transporte de cargas. Fato é
que a forga de trabalho, que vai da operaria a executiva,
esta presente na terra, na agua e no ar. Cada contribuigéo
feminina neste setor predominantemente masculino é
relevante no processo de geragao de riquezas do pais.

Por constatar o papel indispensavel das mulheres
profissionais no sistema que movimenta o comércio
internacional brasileiro, o BE News dedica a série
‘Especial Mulher: Representatividade feminina no
comércio exterior’ a todas as profissionais portuarias,

3 TECNOLOGIA
Santos deve receber
projeto-piloto 5G em abril

6 ESPECIAL
Portos de Portugal
se destacam por avancos
tecnoldgicos e integracao
com a comunidade

da logistica, da tecnologia da informacgé&o, dos terminais,
do transporte rodoviario e ferroviario, dos navios

de cabotagem e longo curso, enfim, a vocés que
movimentam toda a cadeia produtiva do setor que opera
as exportagdes e importagdes do pais.

Nesta semana, a partir de hoje, 8 de margo,

Dia Internacional da Mulher, o BE News traz uma série de
reportagens sobre a participagédo feminina neste cenario,
além de personagens que abriram horizontes e caminhos
para outras mulheres.

Os capitulos da participacao da mulher no comércio
internacional sao escritos por mulheres como

a comandante Hildelene Lobato Bahia, a primeira mulher
comandante da Marinha Mercante do Brasil — o mais alto
posto da hierarquia naval brasileira —, que assumiu o
comando do navio petroleiro Carangola,

da Transpetro, empresa vinculada a Petrobras

em 28 de setembro de 2009; a gestora de Recursos
Humanos da empresa Toépico, Elaine Costa; e a diretora-
presidente da Companhia Docas do Ceara, Mayhara
Chaves, que também é presidente da Associagéo
Brasileira das Empresas Portuarias e Hidroviarias (Abeph)
e presidente do Conselho Feminino do Brasil Export, além
de articulista do BE News.

Essas trés mulheres sao algumas entre centenas que
escrevem a histdéria da mulher no comércio exterior
brasileiro todos os dias.

Feliz Dia Internacional da Mulher!
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EMBARQUE RECORDE
O TEV da Santos Brasil embarcou 5.209 veiculos em 24 horas,

no Porto de Santos, dia 25. A carga segue para San Antonio (Chile), Callao
(Peru), Manta (Equador) e Buenaventura (Colémbia)

HE3-

LEOPOLDO FIGUEIREDO
E COLABORADORES

leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

NOVA AUDIENCIA

O Ministérioda
Infraestrutura (Minfra) deve
agendar, para a proxima
segunda-feira, dia 14,anova
audiéncia publica sobre o
processo de desestatizacao
do Porto de Santos (SP).
Uma primeira sessao foi
realizada em 10 de fevereiro,
em formato hibrido - o
evento ocorreu na sede da
Associacao Comercial de
Santos, mas foi transmitido
pelo canal do Minfra no
Youtube. Essa segunda deve
ser apenas virtual.

GAMECHANGER
Segundo fontes que tém
acompanhado os debates
sobre a desestatizacao

do complexo santista,
propostas bem
interessantes estdo sendo
elaboradas para serem
apresentadas nessa
segunda sessdo. E se
aprovadas pelo Governo,
vao alterar sensivelmente
algumas das regras do jogo.

INTERESSE
ESTRANGEIRO

O processo de
desestatizacdo do Porto

de Vitdria (ES) continua
atraindo atencoes. Ontem,
um grupo com sede em
Istambul (Turquia) e que
atua no setor portuario
europeu ficou bastante
interessado no projeto.

O leildo da concessao da
administracao portudria esta
agendado para o préoximo dia
30, na B3, em Sao Paulo.

RECUPERACAO

A operadora logistica
Localfrio fechou o

ano passado com uma
movimentacao superior ao
periodo pré-pandemia, em
seu terminal alfandegado
em Guaruja (SP). Foram
39,1 mil contéineres, contra
33,2 milem 2019, uma alta
de 16%. A maior parte das
cargas era de fertilizantes,
produtos quimicos e
farmacéuticos, bebidas
alcodlicas e componentes
de painéis solares.

ESTRATEGIA

Segundo a empresa, parte
desse aumento anual

se deve a decisao de
importadores em retardar
anacionalizacdo das
cargas para postergar

o pagamento de impostos
e outras taxas. Tal medida
leva as mercadorias a
permanecerem mais tempo
nas areas alfandegadas.

TECNOLOGIA

Santos deve receber projeto-piloto
5G em abril

Organizadores pretendem demonstrar o funcionamento de drones na operacao
portuaria, uso de cameras para operacao logistica e de vigilancia e sistemas para leitura

de placas de caminhao

GUILHERME MENDES

guilherme@portalbenews.com.br

Um evento privado, promo-
vido com o apoio do Gover-
no Federal, deverd marcar o
primeiro teste para o uso da
tecnologia 5G em portos brasi-
leiros. O projeto-piloto devera
ser apresentado na cidade de
Santos no més de abril. Inicial-
mente, estava planejado para
janeiro, indicam fontes ouvidas
pelo BE News.

A data ainda estaria em
aberto por conta do conflito
de agenda de trés autorida-
des: o ministro das Comunica-
cOes, Fabio Faria, cuja pasta é
responsavel pela instalacdo da
tecnologia no Brasil; o da Infra-
estrutura, e Tarcisio Gomes
de Freitas, que dialoga direta-
mente com o setor portudrio
- ha também a possibilidade
de que o presidente Jair Bolso-
naro participe do evento. No
entanto, ficam duvidas se a
demonstracdo ocorrerd antes
da incompatibilizacdo dos
ministros, que devem concor-
rer a cargos em outubro.

Por conta dessas agendas
conflitantes, a data do proje-
to-piloto vem sendo adiada
desde o ano passado - era
possivel que ele tivesse ocorri-
do antes da aprovacdo do
Leildao de 5G. O Ministério da
Infraestrutura disse ainda nao
ter detalhes sobre a agenda
de Tarcisio para as datas. O

44

“O objetivo é automatizar
aoperacao e tornar o
porto uma operacao 4.0”

NELSON OLIVEIRA JR.
superintendente de Tl
da Santos Port Authority
(SPA)

O teste deverd
ocorrer na Associacao
Brasileira de Terminais
Portuarios (ABTP), que

possui instalacoes na
regiao portuaria para
receber o evento

Ministério das Comunicacoes
nao respondeu aos contatos.

A ideia seria de organiza-
cao da HMD Global, empresa
finlandesa que opera a marca
Nokia,umadasprincipaisforne-
cedoras ocidentais de infraes-
trutura do 5G - a empresa nao
foi encontrada para comentar
sobre a data ou possiveis
detalhes técnicos do evento.

Mas ja se sabe que a
proposta é apresentar algumas
das aplicacbes praticas da
tecnologia 5G em terminais
portudrios: os organizadores
esperam demonstrar o funcio-
namento de drones para a
operacao portuaria, além do
uso de cameras para operacao
logistica e de vigilancia, assim
como sistemas para leitura de
placas de caminhao. Tecnolo-
gias mais avangadas, como o
uso de caminhdes autébnomos,
nao deverao ser demonstradas
pelafalta de estruturaeregula-
mentacdo para tal no pais.

O local das demonstracdes
também esta sob deliberaco.
Segundo o superintendente
de Tl da Santos Port Authori-
ty (SPA), Nelson Oliveira Jr, o
teste deve ocorrer na Associa-
cdo Brasileira de Terminais
Portuérios (ABTP), que possui
instalacoes na regidao portu-
aria para receber o evento.

O proprio terminal de
Santos estd em um momento
de introducao de novas tecno-
logias para aprimorar sua
operacao: a SPA trabalha na
implementacdo de uma linha

A

O Porto de Santos
pretende implementar
uma linha Low

Range (LoRa), que
permite o uso de

uma frequéncia de
baixo alcance e pouca
demanda energética
para algumas
operacoes

Low Range (LoRa), que permi-
te o uso de uma frequéncia de
baixo alcance e poucademanda
energéticaparaalgumas opera-
coes do terminal. “O objetivo
é automatizar a operacio e
tornar o porto uma operacao
40", apontou outro porta-
-voz da autoridade portuaria.

Em fevereiro, ouvimos
especialistas em tecnologia
portudria para entender a
possibilidade da aplicacdo da
tecnologia 5G no ecossistema
portudrio. As possibilidades
sdo muitas e podem revolu-
cionar a operacdo logistica
nestes locais, apontam - mas,
hoje, outras propostas podem
ser mais efetivas com menores
custosedemandasenergéticas.

“A tecnologia ndo tem que
ser melhor que a outra, mas
sim é a melhor que aplica’,
concluiu o diretor-executivo
da Associacdo Brasileira de
Terminais e Recintos Alfan-
degados (ABTRA) e colunista
do BE News, Angelino Caputo
e Oliveira. “Nem sempre
iremos resolver todos os
problemas com 5G. Abre
oportunidades, mas nao ¢é
a panaceia que se imagina.
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ESPECIAL

B VULHER

A REPRESENTATIVIDADE FEMININA
NO COMERCIO EXTERIOR

Executivas sao 2% das mulheres
portuarias no Pais

PESQUISA DA ASSOCIACAQO BRASILEIRA DAS ENTIDADES PORTUARIAS
E HIDROVIARIAS (ABEPH) MOSTRA QUE, DAS 1073 MULHERES QUE Y PMENTEL
ATUAM NAS ADMINISTRACOES DOS PORTOS PUBLICOS, APENAS OITO
OCUPAM CARGOS DE DIRECAO E SO UMA GANHA MAIS DE R$ 30 MIL

s executivas representam
apenas 2% do total de mulhe-
res empregadas nos diversos
setores dos portos publicos
do pais, segundo levantamen-
to realizado pela Associacao
Brasileira das Entidades
Portuarias e Hidroviarias
(Abeph), no final de 2020. O
estudo apontou que os cargos
de diretoria e superintendén-
cia ainda s3o, em sua maioria,
dos homens.

De acordo com o levan-
tamento, sdo 5.204 colabo-
radores no total. Destes,
1.073 sdo mulheres, somen-
te oito ocupam cadeiras na
diretoria/superintendéncia
e apenas uma tem salario
acima de R$ 30 mil.

O cenario édiferente para
eles. Dos 4.131 colaborado-
res homens, 91 sdo diretores
ou superintendentes e 40

ganham mais de R$ 30 mil
mensais.

Nos cargos de geréncia
e coordenacao, as mulheres

também aparecem em menor
quantidade: sdo 151 para 239
homens, com os saldrios mais
altos ainda sendo pago a eles.
Sdo 210 homens receben-
do de R$ 20 mil a R$ 30 mil
contra 36 mulheres namesma
faixa salarial.

Segundo os dados,amaioria
das mulheres empregadas no
setor portudrio ganha entre
R$ 5 mil e R$ 10 mil (38%). Em
seguida, com 30%, recebe de
R$ 2 milaR$ 5 mil.

Na representatividade por
cargo, 83% delas atuam na
area técnica operacional, 8%
em supervisao e assessoria, 7%
sdo gerentes ou coordenado-
ras e somente 2% sao diretoras
ou superintendentes.
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ELAINE AFIRMA QUIE,
PARA ELA, AS MULHERES
SAO MAIS DEDICADAS,
DETALHISTASE

COMPROMETIDAS EM SUAS
MISSOES E QUE A ASCENSAO

PROFISSIONAL FEMININA

E ALGO ESPERADO NO

CONTEXTO CULTURAL ATUAL

No consolidado, a partici-
pacao feminina nos portos é
de 21% e os homens, 79%.

O estudo também mapeou
quantas mulheres trabalham
na Guarda Portudria. Do total
de 1.297 colaboradores, 1.186
sao homens e 111 mulheres,
ou seja, apenas 9% da guarda
portuaria é formada por traba-
Ihadoras.

Para Elaine Costa, gestora
e head de Recursos Humanos
em uma empresa lider nacio-
nal no setor em que atua,
este cendrio deve mudar
com o passar dos anos. “Hoje,
as mulheres j& sdo maioria
no ensino superior, entao
claro que, mais preparadas e
independentes, irdo ocupar
lugares antesimpensaveis”, diz.

Ela,quejatrabalhouduran-
te sete anos para o Porto do
Rio de Janeiro, conta que
viu uma crescente de profis-
sionais mulheres assumindo
cargos de gestiao no corpora-
tivo de empresas do setor nos
Gltimos anos.

“Mas, no porto mesmo, eram
pouquissimas mulheres, ainda
mais em cargos de geréncia e
coordenacao. Aos poucos, vejo
que isto estd mudando porque
as mulheres estdo ocupando
esses lugares e dispostas a
lutar contra os preconceitos
que fazem parte do histérico
portuario”, analisa.

Elaine afirma que, para ela,
as mulheres sdo mais dedica-
das, detalhistas e comprome-

tidas em suas missoes e que a
ascensao profissional femini-
na é algo esperado no contex-
to cultural atual.

“As mulheres estao chegan-
do com exceléncia em suas
areas de atuacdo e isso é
provado em resultados, em
numeros. Hoje, no grupo onde
trabalho temos praticamen-
te a mesma quantidade de
homens e mulheres em cargos
de gestado, e no passado nao
era assim. Percebo que esta é
uma tendéncia em empresas
de diversos segmentos, inclu-
sive o portuario”, pontua. =

INDICADORES
DE REPRESENTATIVIDADE
FEMININANO SETOR

PORTUARIO
4.131
1.073
]
TOTAL DE TOTAL DE
MULHERES HOMENS
FAIXA SALARIAL

R$ 30 MIL | 1%

R$ 20 MILA 30 MIL. 5%

R$ 10MILA20MIL[ T 18%
R$sMILA20MIL [ 385
R$2MILAS ML [T 0%
ATER$ 2MIL [ 8%

REPRESENTATIVIDADE
POR CARGO

TECNICO/
OPERACIONAL _ 83%

PERVISA
SU SAO/ I8%

ASSESSORIA

GERENCIA/
COORDENACAO

DIRETORIA/
SUPERINTENDENCIA

7%

2%

PARTICIPACAO FEMININA
NO PORTO

79%

21%

TOTALDE
MULHERES

TOTALDE
HOMENS

FONTE: PESQUISA DA ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES PORTUARIAS
E HIDROVIARIAS (ABEPH) - DADOS 2020/MONICA SOBRAL /BE NEWS

Portos de Santos e Paranagua tém menor

participacao de mulheres

O complexo santista conta
com 1.027 colaboradores, dos
quais 872 sdo homens e 155
sao mulheres. A maioria delas
(71%), realiza funcdes técni-
cas/operacionais e ganha de
R$ 2 a 5 mil por més (32%).

Na diretoria ndo ha nenhu-
ma mulher e as 16 cadeiras
existentes para o cargo sao
ocupadas por homens. Ja
na superintendéncia sdo 50
colaboradores, sendo nove
mulheres e 41 homens, 6% de

representacdo feminina em
cargos executivos.

No total, a participacao
delas no complexo portudrio
santista é de 15%. O restante,
85%, sao funcionarios homens.

J4 os portos de Paranagua
e Antonina contabilizam 527
funcionarios, sendo 68 mulhe-
res e 459 homens. Por 14, o
perfil profissional € o mesmo,
com a maioria delas (69%)
ocupando cargos técnicos
e operacionais e ganhando

saldrios que nao passam dos
R$ 5 mil (41%).

A diretoria conta com sete
lugares, todos ocupados por
pessoas do sexo masculino.
J& na geréncia sdo 22 colabo-
radores, nove homens e 13
mulheres, o que representa
19% do setor para elas. Em
relacdo aos saldrios, ndo ha
nenhuma mulher ganhando
acima de R$ 20 mil por I3,
porém este montante é pago a
19 homens. =

LIDERES EM MOVIMENTACAO

DE CARGASENOTOP 3DO
RANKING DOS PORTOS PUBLICOS
COM MELHOR DESEMPENHO

EM 2021, O PORTO DE SANTOS
(SP) E O PORTO DE PARANAGUA/
ANTONINA (PR) AINDA
REGISTRAM BAIXA PARTICIPACAO
DE MULHERES EM SUAS
ATIVIDADES, DE ACORDO COM O
LEVANTAMENTO DA ABEPH
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ESPECIAL

PROVB: CONAB FARA LEILAO PARA CONTRATAR FRETE

A Companhia Nacional de Abastecimento fard leilao para o transporte de
4,6 mil toneladas de milho em graos, na terca-feira (8), as 9h30, para garantir
abastecimento aos criadores cadastrados no Programa de Vendas em Balcao

PORTOS DE PORTUGAL
St DESTACAM POR AVANCOS

TECNOLOGICOS E INTEGRACAO
COMA COMUNIDADE

Empresarios

e autoridades
do Brasil se
reuniram com
dirigentes e
executivos dos
complexos de
Aveiro e Leixoes
nessa segunda-
feira. Visitas
técnicas sao
organizadas pelo
Brasil Export

BRUNO MERLIN

brunomerlin@forumbrasilexport.com.br

Enviado especial ao Porto

O desenvolvimento dos princi-
pais portos de Portugal passa
pela adocao de novas tecnolo-
gias e por uma maior partici-
pacdo das respectivas comuni-
dades empresariais em suas
gestdes. Essas caracteristicas
foram destacadas por executi-

vos de Aveiro e Leixdes ontem,
ao se reunirem com autorida-
des federais e empresarios dos
setores portudrio e de trans-
portes do Brasil, que realizam
uma série de visitas aos princi-
pais complexos maritimos
portugueses.

Hoje, a comitiva brasileira
sera recebida no Porto de Se-
tubal. A programacao, inicia-
da ontem, é organizada pelo
Brasil Export. Comentando o
resultado das reunides com
dirigentes e empresdrios de
Aveiro e Leixoes, integrantes
da comitiva brasileira foram
unanimes em apontar a tec-
nologia utilizada na gestao
dos complexos portugueses
e o formato de participa-
cao direta da comunidade
portudria, como o0s princi-
pais fatores de aprendizado
no primeiro dia de Misséao.

Pelamanha,acomitivaassis-
tiu apresentacoes sobre o Por-
to de Aveiro, que abriga clus-
ters industriais. Na sequéncia,
odestino foi o Porto de Leixoes.

"Apesar de ndo serem por-
tos de expressiva movimen-

Pela manhd, a comitiva
assistiu apresentacoes
sobre o Porto de Aveiro, que
abriga clusters industriais.
Na sequéncia, o destino foi
o Porto de Leixoes

tacao, vimos a eficiéncia pro-
porcionada pela tecnologia
embarcada nos portos visita-
dos”, destacou o secretario-
-executivo do Ministério da
Infraestrutura, Marcelo Sam-
paio, que citou ainda a Janela
Unica Portuaria portuguesa.

"Conversamos sobre as
vantagens e desvantagens
do modelo de gestao publica,
pensando sempre no proces-
so de desestatizacao que esta
sendo aplicado aos portos
brasileiros", disse o secretario
nacionalde Portos e Transpor-
tes Aquaviarios, Diogo Piloni.

Os portos sdo administra-
dos por empresas de capital
publico, controladas pelo Go-
verno Federal.Endohéaplanos,
no Governo, para privatiza-
-las. J& as operacoes sdo rea-
lizadas pelainiciativa privada.

“A questdo da tecnolo-
gia embarcada é muito mais
avancada aqui, especialmen-
te o que vimos em relacao a
Janela Unica Portuéria", ob-
servou o presidente do Con-
selho Nacional do Brasil Ex-
port, José Roberto Campos.

BRASIL
EXPSRT

FORUM NACIONAL DE LOGISTICA
E INFRAESTRUTURA PORTUARIA

Leixoes busca
ampliar
negocios

e investir em
infraestrutura

Aperfeicoar a infraestru-
tura, diversificar os negbcios
e caminhar em sintonia com
as boas praticas de governan-
ca ambiental sdao os princi-
pais objetivos do presidente
da Administracao dos Portos
do Douro, Leixoes e Viana do
Castelo (APDL), Nuno Arauijo.
A autoridade portuaria recém
iniciou as operacdées com a
draga Spartacus - a maior em-
barcacdo de corte e succio
do planeta - para ampliar a
profundidade do canal de na-
vegacao e dos bercos para até
14 metros. Também estd no
planejamento da administra-
cao a construcao de um novo
terminal de contéineres.-
Queremos preparar Leixoes
para o futuro e reduzir a pe-
gada ambiental. Estamosen-
volvidos no maior projeto de
producaodeenergiaverdeem
Portugal, com o objetivo de
criar infraestrutura portuaria
para abastecer os 'navios do
futuro', disse em relacao as
embarcacdes que serdo cons-
truidas e utilizardo exclusiva-
mente 'combustiveis verdes.
Na recepcao a comitiva, reali-
zada no terminal de passagei-
ros do Porto, Aradjo também
falou em aumentar a partici-
pacdo do modal ferroviario e
citou a palavra "resiliéncia",
referindo-se a necessidade de
reduzir custos logisticos e au-
mentar a protecao contra ata-
ques cibernéticos, crimes em
evidéncia no continente eu-
ropeu com as ocorréncias na
guerraentre Russia e Ucrania.

Com clusters, Aveiro impulsiona industria

O Distrito de Aveiro cumpre
papel importante para a
economia portuguesa ao
estimular o desenvolvimento
da industria de transforma-
cao, em especial com a forma-
cdo dos clusters (concen-
tracdo de empresas com
atividades semelhantes) de
ceramica, calcados, producao
metalmecanica, bioenergia,
construcdo naval e vinhos.
O porto bateu seu recorde

anual de movimentacdo em
2021, operando 5,68 milhoes
de toneladas, com destaque
para o crescimento da partici-
pacdo de produtos florestais
(+ 217%), metaldrgicos (+
21%) e quimicos (+15%), em
comparacao a 2020.

Em recepcao a comitiva do
Brasil Export, a presidente da
Administracdo do Porto de
Aveiro, Fatima Lopes Alves,
ressaltou aimportancia estra-

tégica de ampliar os negécios
com a América do Sul. "O
recorde histérico foi batido
em 24 de dezembro, com a
entrada de um navio que veio
do Brasil transportando toras
de madeira. Tenho certeza
que, com essa Vvisita, nossos
negécios irdo se intensifi-
car no futuro", afirmou. Rio
Grande do Sul e Bahia séo
dois dos estados com maior

potencial de ampliar a corren-

te comercial entre as duas
nacoes. Fatima também expli-
cou que é prioridade a capta-
cao de novos investimentos,
viabilizando a implantacao de
projetos em zonas industriais
e estimulando a criacdo de
industrias 4.0.

Nuno Ribeiro Pires,
presidente da Comunidade
Portuaria de Aveiro, disse
que a principal diretriz da
entidade que dirige é apoiar

e contribuir para que o
complexo maritimo tenha
um crescimento constante,
proporcionando internacio-
nalizacdo as empresas do
distrito. "Perdemos capaci-
dade industrial nos ultimos
anos, transferindo a produ-
cdo para mercados asiaticos.
Com a (pandemia de) Covid,
percebemos que essa produ-
cdo tem de retornar a Portu-
gal e a Europa".
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OPINIAO

» CADEIADE ABASTECIMENTO

A logistica muito além

da infraestrutura

u carrego uma profunda gratidao, ao que vida me
proporcionou, em ser o protagonista da histéria da
logistica empresarial, nascida em 1986 como ciéncia,
e bem definida pelo Conselho de Gestao Logistica
(Council Of Logistics Management) como: “.. é parte
integrante do processo da cadeia de abastecimento que

planeja, implementa e controla de forma eficaz e eficiente,

o fluxo e armazenamento de bens, servicos e informacao
relacionada, desde o ponto de origem ao ponto de consumo de
modo a atender aos requisitos dos clientes”.

Ao longo da carreira, iniciada nos anos 70, convivi e convivo
com grandes mestres da academia internacional e com altos
executivos das grandes corporacodes. Sdo quase 50 anos em
atividade, dos quais 35 em consultoria, que me permitiram ser
“uma voz” dos usudrios. Um olhar analitico dos modelos de
gestdo da logistica global.

Qual sejam, executivos de logistica respondem pela
integracao dos elos da cadeia de abastecimento (supply chain
management), buscando o equilibrio do pipeline. Para esses
profissionais, infraestrutura é apenas o meio que permite a
fluidez no fluxo de materiais e produtos.

Companhias globais como J&J, Robert Bosch, Unilever,
Honda, Embraer e tantas outras sdo dependentes da cadeia
global de suprimentos que, por sua vez, dependem dos portos,
das ferrovias, das rodovias e aeroportos. Tudo ia muito bem
desde o inicio dos anos 90 com o avanco da globalizacido. Os
ventos sopravam em direcdo a Asia, ndo mais para o Japdo e
Coreia, mas para a China.

Inicialmente, com diferencial competitivo e a ilusdo de
“custo de producao baixo” (perder para ganhar), houve grandes
investimentos em portos, atraindo macicos investimentos
de ocidente. O resultado foi o desequilibrio da cadeia de
abastecimento, com excessivo peso nas fontes de produtos
chineses. A atracao pelo “canto da sereia” e a pandemia
evidenciaram o grave erro estratégico da concentracao de
fornecimento da China, como na teoria do “Cisne Negro”, em
que o improvavel acontece.

As nacdes interdependentes, vai um alerta geral para a
gestdo da logistica, desde a matéria-prima até o produto
na geladeira: se faltar potassio da Russia (mineral), faltara
fertilizante e milho (agricultura), consequentemente
faltara racdo a industria, no Brasil, e frango brasileiro no
supermercado da Asia. Esse é um simples exemplo da logistica
integrando os elos da cadeia de abastecimento.

Haveria desequilibrio do “carrossel” do transporte maritimo
internacional, com portos chineses fechados, filas de navios de
super contéineres nos grandes portos do mundo, mercadorias
perdidas, fabricas paradas e falta de produtos no varejo
mundial. Estaria criada a “desordem global”.

Com o susto que causou prejuizos bilionarios, as empresas
passaram a rever seus “mapas” de fornecimentos. Como
administrar “o novo”? Como nao ficar refém dos portos
chineses ou das companhias de navegacao? Missao quase
impossivel! Para a logistica o que importa é otempoenido a
distancia.

Uma consequéncia que merece destaque e pode indicar uma
tendéncia para corrigir a desordem global através da logistica
€ a ampliacdo dos servicos dos armadores como, por exemplo:
a Maersk adquiriu a LF Logistics, de Hong Kong, para atender
os servicos logisticos na Asia; a PSA, de Cingapura, comprou
100% das acoes da BDP com sede nos EUA, tornando-se
um Operador Logistico Global (3PLG); a China Logistics
Group, companhia recém-criada com a fusdo das empresas
estatais China Railway Materials, China National Storage and
Transportation Group, Huamao Internacional Freight Limited
e China National Packaging Corporation. Um conglomerado
de logistica com capital de US$ 4,7 bilhées; em 2021, o grupo
francés GEODIS, diante da desordem global, fretou um navio
para a rota EUR-ASIA e depois uma aeronave cargueira A330-
300, para atender seus clientes nas notas EUR-USA-ASIA;
aqui no Brasil, temos a ALIANCA (hoje, do Grupo Maersk),
tradicional armador dedicado a cabotagem, com ampla
estrutura logistica, frota de caminhao, fretamento ferroviario
etc. Enfim, a versao turbinada do “velho door to door”.

“O que serd o amanha?” Quem ndo se lembra dessa cancio
na voz da cantora Simone? Entao, “responda quem puder. O
que ird me acontecer? O meu destino serd como Deus quiser.
Como sera?”. E a reflexdo poética aplicada servindo de alerta!

Ao fazer essa andlise, acompanho a invasao da Ucrania
comandada por Vladimir Putin. Os reflexos na ruptura de
varias cadeias de abastecimento, bem como o fechamento de
portos e rotas, ja sdo sentidos na Europa, o que exige do nosso
governo e das empresas no Brasil, a busca de alternativas para
mitigar consequéncias nas operacoes.

O atual cenério de incertezas exige cautela e planejamento
didrio: absolutamente ninguém sabe o que se passa na mente
do presidente russo. O improvavel a cada instante!

Ja as eleicdes presidenciais desse ano podem levar a
logistica e toda infraestrutura “do céu ao inferno”. Em tempo,
as operacoes logisticas necessitam também das infraestruturas
de comunicacdo e de energia.

R INICIALMENTE, COM DIFERENCIAL
COMPETITIVO E A ILUSAO DE
“CUSTO DE PRODUCAO BAIXO”
(PERDER PARA GANHAR), HOUVE
GRANDES INVESTIMENTOS EM
PORTOS, ATRAINDO MACICOS
INVESTIMENTOS DO OCIDENTE.
O RESULTADO FOI O
DESEQUILIBRIO DA CADEIA
DE ABASTECIMENTO, COM
EXCESSIVO PESO NAS FONTES
DE PRODUTOS CHINESES”
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TRIBUNAL MARITIMO

Da tragédia a reparacao: seis anos
do naufragio do N/M Haidar

—

—

m outubro de 2015, o nosso setor de portos/
navegacao assistiu uma das maiores tragédias em
[ suahistériarecente. O navio N/M HAIDAR, de
bandeira libanesa, naufragou no berco 302 do Porto
de Vila do Conde, em Barcarena (PA), enquanto era
finalizada a operacao de embarque de 5 mil cabecas de gado
com destino a Venezuela.

O fato lamentavel resultou na perda da carga
(4.965 cabecas de gado), avarias graves na infraestrutura
portuaria, poluicao hidrica decorrente do vazamento de
residuo oleoso, contaminacao das dguas e praias da regiao,
em razao da decomposicdo dos animais mortos, e inestimavel
prejuizo ambiental suportado pela comunidade local.

Transcorridos mais de seis anos do desastre, suas
consequéncias vao, pouco a pouco, sendo dirimidas. Mas
arealidade é implacavel! Aquilo que nosso desejo coletivo
gostaria que fosse um passado de licées assimiladas e
melhorias implementadas, na verdade é um presente de

desafios e incertezas.

Em fevereiro de 2018, foi homologado acordo para encerrar
acoes civis publicas ajuizadas entre os anos de 2015 e 2016,
em desfavor de todos os agentes envolvidos na operacao
(Autoridade Portuéria, dono da carga, operador portuario,
agente maritimo, proprietario da embarcacio e armador), que
objetiva e solidariamente arcaram com os danos ambientais,

e pagaram cerca de R$ 10 milhées em indenizacdes diretas e
constituicao de fundos de apoio as comunidades prejudicadas,
além do cumprimento de uma série de condicionantes para
minimizar o impacto do evento ao meio ambiente.

Em paralelo, logo depois do incidente, a Capitania dos
Portos da Amazoénia Oriental instruiu extenso inquérito
para apurar responsaveis diretos e indiretos pelo naufragio,
tomando dezenas de depoimentos, laudos periciais e
producio de provas técnicas. Em 2017, o referido inquérito
resultou em representacao movida pela Procuradoria
Especial da Marinha perante o Tribunal Maritimo, em
face do capitdo e do imediato da embarcacao terem sido
apresentados como responsaveis diretos pelo acidente
e pelos fatos (mé estivacdo e exposicdo a risco), e da
Autoridade Portuaria (CDP) ter sido acusada por negligéncia
no cumprimento de suas funcoes para atuar em emergéncias,
o que também teria resultado o naufragio e enquadrado
na situacao de exposicao a risco. No ambito daquela Corte
do Mar — 6rgao administrativo competente para julgar
acidentes e fatos da navegacao, determinar causas e indicar
responsaveis —, a despeito da diligéncia e da presteza de
seus técnicos e julgadores, apenas em outubro de 2021 foi
proferida decisdo definitiva do érgéao, responsabilizando o
comandante e o imediato pelos resultados, e absolvendo
a Autoridade Portuaria das acusacoes que lhe foram
imputadas, uma vez que nio foi verificada relacdo de causa
e efeito entre suas acdes ou eventuais omissdes com o
naufragio ou com a poluicdo decorrente.

A complexidade do caso no ambito do Tribunal Maritimo
foi tamanha, que o processo inaugurado em 2017 foi o
primeiro na histéria da Corte a ser classificado como de “Alta
Relevancia para a Seguranca da Navegacao”.

Engana-se, entretanto, quem pensa que o transito em
julgado de decisdo administrativa encerrou o assunto. Com a
definicdo do real causador do incidente, renova-se a discussao
acerca da responsabilidade civil, o que vai inaugurar mais um
periodo de embates judiciais entre os prejudicados, incluindo
eventualmente aqueles que responderam objetivamente em
um primeiro momento. Em especial, quem suportou e vem
suportando os maiores prejuizos, econdmicos e operacionais,
o Porto de Vilado Conde.

Para além do campo juridico e da reparacao material,
em termos de providéncias, o assunto também ainda
nao vislumbra um desfecho no curto prazo. Em outubro
de 2022, o desastre completara sete anos e o berco 302
do porto paraense ainda estd interditado. Ha anos, uma
complexa operacao é desenvolvida no local para remocao
da embarcacao naufragada. Além de todos os entraves
burocraticos envolvendo diversos érgaos da administracdo
(licitacoes, convénios, estudos etc.), devem ser afastados
0s potenciais riscos de novos incidentes na operacao de
remocao.

A completa desobstrucao do berco ainda revelara
areal condicdo dainfraestrutura portuaria e o nivel de
intervencdo necessaria, para que seja restaurada sua
operacionalidade. Sé entdo sera possivel estimar o verdadeiro
impacto da tragédia.

A atuacao independente de cada 6rgao, em sua esfera de
competéncia para responsabilizar, ndo pode ser mais eficaz
gue uma acao conjunta que preze pela solucao do problema.
O berco de um porto publico é um ativo da coletividade e sua
ociosidade deveria estar sendo objeto de grupos de trabalho
envolvendo agentes ambientais, entes reguladores, pastas
ministeriais, com vistas, ndo apenas a salvar o investimento
publico nainfraestrutura avariada, mas na busca de medidas
gue evitem que futuros sinistros causem transtornos por
tantos anos.

Nenhum pais pode se dar ao luxo de ndo contar com um
normativo especifico que regulamente as acdes a serem
tomadas nesse tipo de situacao, estabelecendo competéncias,
prazos e procedimentos que oriente a Administracao Publica
e os demais envolvidos, permitindo reestabelecer, com a
brevidade que for possivel, as condicdes de navegabilidade e
operacionalidade da infraestrutura portuaria, mitigando os
danos inerentes a esses acontecimentos.

O sentimento de que o “pior ja passou” ndo pode dar lugar
ao comodismo, tampouco a reparacao deve ser encarada
pelas autoridades como mera satisfacao financeira dada a
sociedade e aos prejudicados. Reparar, de fato, é restaurar
a condicdo anterior. E paraisso, é preciso de acao conjunta,
planejamento estratégico e pensamento coletivo.



