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1. OBJETIVO

O processo Gerir Plano de Carreira, Empregos e Salérios tem a finalidade de alcancar os
equilibrios interno e externos, atraves da definicho das atribuicGes, deveres e
responsabilidades de cada cargo e seus niveis salariais.

O presente Instrumento Normativo tem como objetivo definir diretrizes para a revisdo do
Plano de Carreira, Empregos e Salérios e para a implantacdo do novo plano.

2. ABRANGENCIA

Este Instrumento Normativo abrange todos os empregados da Companhia Docas do Rio de
Janeiro — CDRJ.

3. DEFINICOES

Termo Descrigéo
PCES Plano de Carreira, Empregos e Salarios.
MTE Ministério do Trabalho e Emprego
4. POLITICAS
Nao se aplica.

5. DIRETRIZES

5.1. Aspectos Gerais

5.1.1. O subprocesso de Revisdo do Plano de Carreira, Empregos e Salarios — PCES tem
foco na modernizacdo da estrutura de cargos e salarios de acordo com as diretrizes
estratégicas da CDRJ.

5.1.2. O processo que resultara na revisdo do Plano de Carreira, Empregos e Salarios —
PCES - se iniciard com a indicacdo pela Diretoria Executiva — DIREXE de uma
Comisséo especifica para esta finalidade — Comisséo do PCES.

5.1.3. A revisdo do PCES e a proposta do novo plano deverdo considerar a pesquisa de
mercado, observando as melhores préticas apresentadas.
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5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.2.

5.2.1

5.3.

A proposta de novo plano devera conter quadro comparativo de regras; quadro
comparativo da estrutura de cargos; justificativa de eventual criacdo de cargo,
emprego ou funcéo; e célculo de impactos financeiros.

A capacidade da CDRJ absorver o impacto financeiro devera ser considerada caso a
proposta de revisdo do PCES impliqgue em aumento de despesa imediata e em longo
prazo. Cabera a DIRAFI aprovar a revisao do plano considerando esse impacto.

O subprocesso de Implantacdo do Plano de Carreira, Empregos e Salarios tem a
finalidade de divulgar o novo plano para os empregados e pessoas chaves da CDRJ,
oficializar o novo plano como o Ministério do Trabalho e Emprego — MTE e realizar
o0 tramite para a adesdo dos empregados ao novo plano.

Consenso e Aprovacao

Este Instrumento Normativo devera ser aprovado pela Diretoria Executiva.

Ponto de Controle - Indicadores de Desempenho do Processo

Despesa Total de Pessoal

Descricao Calculo Unid | Periodo | Sentido

Custo médio dos Quanto
colaboradores em periodo |, _ Total de Despesas Com Colaboradores | Rg | Mensal | menor
determinado. Total de Colaboradores melhor

Despesa de Pessoal por Area

Descricao Calculo Unid | Periodo | Sentido
Custo médio da area com ; Quanto
colaboradores em periodo |, _ Tota! Despesas Colaboradores (AreaX) | Rg | Mensal | menor
determinado Total de Colaboradores (Area X) melhor

Absenteismo

Descricao Calculo Unid | Periodo | Sentido
x A N2 Quanto
fr%p?;gao de, auséncias ao . Total de auséncias (Arffa X ) Horas | Mensal menor
rabalno por area. Total de Colaboradores (Area X) melhor
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6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

SUPREC/GERCAR: elaborar carta de encaminhamento do plano ao MTE; divulgar
internamente o novo plano; disponibilizar o termo de adesdo aos empregados e
controlar a ades&o.

Comissdo do PCES: realizar pesquisa de mercado; elaborar minuta de revisdo do
Plano de Carreira, Empregos e Salarios; elaborar quadro comparativo de regras e
estrutura de cargos e justificativa de mudangas; elaborar os termos da resolucao.

SUPJUR: emitir parecer acerca da proposta do plano; elaborar termo de adesdo
pelos empregados.

SUPFIN: realizar célculo de impacto financeiro da proposta de revisdo do PCES e
sinalizar a existéncia de dotagdo orcamentaria para a implantagdo do novo plano.

DIRAFI: aprovar a revisdo do plano considerando, solicitar parecer atuarial ao
Instituto de Seguridade Social - PORTUS; e encaminhar a proposta a DIREXE.

DIREXE: nomear Comissdo do PCES; analisar proposta do novo plano e solicitar
autorizacdo do CONSAD; emitir resolucéo para efetivagdo do novo plano.

7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

N&o ha documentos de referéncia.

8. NOTAS EXPLICATIVAS

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

O processo de Revisdo do Plano de Cargos se inicia de maneira pontual a partir da
identificacdo da necessidade de atualizar o plano de remunerac¢do dos empregados.

Com necessidade de revisdo do PCES, a DIREXE devera nomear Comissdo para
elaborar a proposta do novo plano.

A DIRAFI devera aprovar a revisdo do plano somente se a CDRJ suportar o impacto
financeiro do novo plano.

Apos autorizagdo do CONSAD, a revisdo do PCES devera ser encaminhada para a
Secretaria de Portos — SNP e a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais — SEST, sendo necessaria e emissdo de nota técnica e
referendando o novo plano com ou sem alteragdes.
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8.5. O novo plano sera efetivado através de Resolucdo da DIREXE apds referendo do

CONSAD.

8.6. A adesdo dos empregados ao plano estara condicionada a homologacdo prévia do

MTE.
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