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1. OBJETIVO

Estabelecer procedimentos e critérios para 0 cumprimento das Metas de Gestdo e da
Remuneracdo Variavel dos Diretores, acordadas pela Companhia Docas do Rio de Janeiro —
CDRJ e a Secretaria Nacional de Portos do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo

CivillMTPA.

2. ABRANGENCIA

As Metas de Gestdo abrangem todas as Diretorias da CDRJ, conforme acordado em cada

trimestre com a SNP/MTPA.

3. DEFINICOES

Termo

Descricao

Metas de Gestéo

Atividades estabelecidas trimestralmente pela SNP/MTPA
para cumprimento pela Diretoria da CDRJ, que podem incluir
quantidade ou nimero especifico e/ou prazo determinado.

Indicadores (KPI)

Indicador-chave de Desempenho. Esse indicador € utilizado
para medir o desempenho dos processos de uma empresa e,
com essas informagdes, colaborar para que alcance seus
objetivos.

Honorario Variavel Mensal recebido pelos Diretores de acordo

Responsabilidade sobre
Metas de Gestdo HVM

HVM .
com o atingimento das metas.
Funciondrio da CDRJ nomeado pelo seu Diretor para
Ponto Focal . ~ ,

concentrar as informagdes das metas da sua area.

CONSAD Conselho de Administragéo.

DIREXE Diretoria Executiva.

Termo de

Documento assinado pelos Diretores da CDRJ concordando
com as metas estabelecidas pela SNP/MTPA.

(Anexo I1)
Solicitacdo de Revisdo | Requerimento enviado pelo CONSAD para a SNP/MTPA para
de Metas alterar as metas estabelecidas.
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4, POLITICAS

4.1.

Diretrizes para atendimento das Metas, elaborado pela Secretaria Nacional de Portos.

5. DIRETRIZES

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.14.

5.15.

5.15.1.

5.15.2.

5.1.5.3.

5.15.4.

Aspectos Gerais

As Metas de Gestdo sdo enviadas, por e-mail, nos primeiros dias de cada trimestre,
pelo Departamento de Gestdo e Logistica Portuaria (DGLP) da SNP/MTPA para
0 Diretor-Presidente da CDRJ, que o encaminha para os diretores e para
Superintendéncia de Gestdo Estratégica — SUPGES.

O DGLP envia a planilha com as metas, sugerindo a Diretoria da CDRJ que seria
responsavel, conforme Anexo I. A SUPGES distribui as metas para cada Diretor e
seu Ponto Focal, obedecendo a sugestdo de responsabilidade do DGLP.

Algumas metas sdo multidisciplinares e, por vezes, podem estar sob
responsabilidade de outra diretoria. Dessa forma, as metas sdo devolvidas pela
Diretoria para a SUPGES que as reencaminha para a Diretoria devida.

O Diretor da CDRJ, através do seu Ponto Focal, analisa todas as metas sob a sua
responsabilidade e, se estiver de acordo, assina o0 Termo de Responsabilidade Sobre
Meta de Gestdo HVM conforme Anexo I, que deve ser enviado, através de
Comunicacao Interna - C.I. - para arquivo junto a SUPGES.

A CDRJ poderéa solicitar revisdo das Metas de Gestdo, devidamente justificada, a
qual deve ser encaminhada conforme o seguinte procedimento:

A Diretoria Executiva da Companhia Docas deve fundamentar os pleitos de
revisao de metas e de reavaliacdo de notas e submeter ao CONSAD respectivo;

Os pleitos de revisdo podem ser para alteracdo do prazo final para execucdo das
acOes taticas propostas pela SNP, ou de substituicdo de acOes taticas propostas
pela SNP por a¢des taticas propostas pela Companhia Docas.

Os pleitos de revisdo de metas devem ser encaminhados a SNP até 20 dias Uteis
antes do prazo final para execugédo da meta.

Os pleitos de reavaliagdo de nota final deverdo ser solicitados, mediante
deliberacdo do CONSAD, ap0s o envio do relatério final pela SNP.
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5.1.6.

5.1.7.

5.18.

5.1.9.

5.1.10.

5.1.11.

5.1.12.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

Os departamentos da SNP analisardo tecnicamente os pleitos de revisdo e reavaliagcdo
e encaminhardo sua analise ao Presidente do CONSAD, por meio do Departamento
de Gestdo e Logistica Portuaria da SNP em até sete dias Uteis.

A Diretoria Executiva da Companhia Docas deve fundamentar os pleitos de revisao
e submeter ao CONSAD.

O CONSAD deveréa deliberar acerca da proposta de metas, de eventuais pleitos de
revisdo e pleitos de reavaliacdo de nota das Metas de Gestdo do trimestre, podendo
convocar reunido extraordinaria por audioconferéncia ou videoconferéncia para este
fim.

O Presidente do CONSAD encaminhard o resultado da analise técnica da
SNP/MTPA aos diretores da CDRJ e a SUPGES.

Ao CONSAD cabe a manifestacdo final sobre os pleitos, encaminhando a
versdo final as empresas.

As Companhias Docas deverdo encaminhar a SNP as evidéncias de cumprimento das
Metas de Gestdo, conforme modelo de relatério padrdo, até quinze dias ap6s o
encerramento do trimestre a ser avaliado.

A SNP tera até quinze dias Uteis apds o recebimento do relatério padrdo, para anéalise
do resultado das Metas de Gestdo e envio do relatorio final aos Presidentes dos
CONSADS, CONFIS e Companhias Docas.

Avaliacdo dos Resultados

A DIREXE apresenta as evidéncias de cumprimento das acfes, por intermédio do
Relatorio Padréo;

Os Departamentos da SNP/MTPA: atestam o cumprimento das agdes, conforme
critérios da Avaliacdo dos Resultados (Anexo Il1) e Critérios de Calculo da Parcela
Variavel do HVM (Anexo 1V);

O CONSAD: aprova o resultado em funcdo do relatorio final da SNP e aprova o
HVM a ser pago nos trés meses subsequentes.
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5.2.4. O CONFIS: verifica o pagamento trimestral aos diretores executivos em
conformidade com os valores aprovados pelo CONSAD e avalia, por amostragem, a
conformidade da documentagdo comprobatoria da realizacdo das Metas de Gestao.

5.2.5. O relatério demonstrando as evidéncias de cumprimento das metas devera ser
enviado pela Diretoria da Companhia Docas responsavel pela execucdo diretamente
para o Departamento da SNP responsavel pela avaliacdo do resultado da respectiva
meta.

5.2.6. A avaliacdo do resultado sera formalizada pelo Resultado da Analise de Avaliacao
de Resultados disponibilizado pelo Departamento de Gestdo e Logistica Portuéria,
da Secretaria de Politicas Portuarias da SNP/MTPA (DGLP).

5.2.7. Para apuracdo do resultado final das Metas de Gestdo, a Companhia Docas devera
enviar ao GLP relatério sintético, com o conjunto da Analise de Avaliacdo dos
Resultados emitidos pelos Departamentos da SNP/MTPA responsaveis pela
avaliacdo dos resultados.

5.3.  Consenso e Aprovacao

5.3.1. Este Instrumento Normativo devera ser aprovado pela Diretoria Executiva.

5.4.  Ponto de Controle - Indicadores de Desempenho do Processo

Percentual de Cumprimento de Metas de Gestao

Descricéo Calculo Unid | Periodo | Sentido

Percentual entre o

Total de metas atingidas

total de metas SiErarsa—— P % Trimestral | Quanto
atingidas e o total oHal G metas estaberscions x 100 maior
de metas melhor

estabelecidas

6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

6.1.

A responsabilidade das metas € de cada Diretor da CDRJ, que pode ser delegada ao
seu Ponto Focal dentro da sua diretoria, apds a aceitacdo das Metas de Gestdo
trimestrais, através da formalizagdo do “Termo de Responsabilidade Sobre Meta de
Gestdo HVM” Anexo 11 pelo respectivo Diretor ou apresentacdo de solicitacdo de
“Revisdo de Metas”, conforme procedimento previsto pela SNP/MTPA e descrito
neste instrumento.
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7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

7.1.  Anexo I: Planilha com as Metas;

7.2.  Anexo Il: Termo de Responsabilidade das Metas do HVM;

7.3.  Anexo IlI: Critérios de Avaliacdo dos Resultados;

7.4.  Anexo IV: Critérios de célculo de parcela variavel do HVM.

8. NOTAS EXPLICATIVAS

8.1.  Este Instrumento Normativo revoga a Instrugdo Normativa n® 11/2016.
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