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PROTOCOLO DE INTENCOES

C-SUPJUR N9 0B8 /2010 .

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ, sociedade de economia mista, inscrita
no CNPJ sob o n. 42.266.890/0001-28, constituida com a publicacdo do Decreto-Lei n. 256, de
28.02.1967, com sede na Rua Acre, n. 21, Rio de Janeiro (RJ), vinculada a Secretaria Especial
de Portos da Presidéncia da Republica, neste ato representada por seu Diretor-Presidente, Sr.
Jorge Luiz de Mello, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o n® 510.709.017-68,
e portador da Identidade n® 394612-1FP/RJ, residente e domiciliado a Rua Visconde Piraja n°
239, apartamento n° 301, no bairro de Ipanema, Rio de Janeiro - R] (doravante denominada
“CDRJ");

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. USIMINAS, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n. 60894730/0001-05 com sede na Cidade de Belo Horizonte,
na Rua Professor José Vieira de Mendonga 3011, bairro Engenho Nogueira, neste ato
representada por seu Diretor-Presidente, Wilson Nélio Brumer, brasileiro, casado,
administrador de empresas, inscrito no CPF sob o n. 049142366-72 e portador do RG 494.249
SSP-MG, e por seu Diretor Juridico, Rogério !:\gueda, brasileiro, casado, advogado, inscrito no
CPF sob o n. 664.177.247-00, OAB-R] 56.593, ambos com domicilio profissional no mesmo
endereco antes referido (doravante denominada "USIMINAS");

podendo, ainda, CDRJ e USIMINAS serem, individualmente, designadas por "PARTE" e, em
conjunto, por "PARTES",

CONSIDERANDO QUE:

a) A Lei de Modernizacdo dos Portos - Lei n. 8.630, de 25 de fevereiro de 1993 - prevé a
promogcao de investimentos em superestrutura, modernizacdo da operacao, com a aquisicdo de
equipamentos novos e mais produtivos pelo setor privado; redugdo do tempo de espera e de
permanéncia dos navios; e incentivo a concorréncia entre terminais e entre portos;

b) CDRJ tem a missdo de realizar direta ou indiretamente, em harmonia com os planos e
programas da Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, a administracdo e
exploracdo comercial dos portos organizados e demais instalacdes portuarias do Estado do Rio
de Janeiro, desenvolvendo projetos e programas dirigidos ao constante aprimoramento das
infra-estruturas de acesso aquaviario, de acostagem e terrestre, promovendo a
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competitividade e a reducao dos custos logisticos inerentes aos bens movimentados Nos
portos;

c) CDRJ, na qualidade de Autoridade Portuaria responsavel pela gestdo do Complexo Portuario
do Rio de Janeiro, € responsavel pela gestdo dos portos organizados localizados no Estado do
Rio de Janeiro e por tal esta apta a desenvolver estruturas contratuais que possibilitem
direcionar recursos provenientes dos usuarios de operagdes portuarias na execugao de sua
programagao; promover a realizacdo de estudos, planos e projetos de construcdo, ampliagao,
melhoramento, manutengao, operagao dos portos, € instalagoes portudrias sob sua
administragao e cumprir e fazer cumprir as leis e regulamentos, Nos termos de seu Estatuto
Social,;

d) CDRJ, nos termos do seu estatuto e finalidade social, deve fomentar a aplicagdo de recursos
financeiros da iniciativa privada em investimentos de interesse do porto e coletivos da regiao,
na qual se localiza;

e) CDRJ exerce a administragé@o do Porto Organizado de Itaguai;

f) CDRJ tem interesse em expandir, melhorar e modernizar a area em relacdo a qual detém
dominio publico no Porto Organizado de Itaguai, com vistas a atender o interesse publico,
tanto em relagao aos ysuarios como na geracdo de mais empregos diretos € indiretos;

g) USIMINAS adquiriu o controle acionario e as operagdes de 03 (trés) mineradoras em Minas
Gerais, localizadas no quadrilatero ferrifero de “Serra Azul”, a cerca de 100 km de Belo
Horizonte, MG;

h) Ha estudos que indicam a possibilidade de extragao de minério nas jazidas adquiridas pela
USIMINAS no volume de 30 milhdes de toneladas de minério de ferro por ano, das quais parte
substancial sera destinada a exportagao;

i) a via maritima mais proxima das mineradoras da USIMINAS é o Estado do Rio de Janeiro,
nao somente pela posigao geografica, mas também por contar com canal ferroviario que liga 0
Porto de Itaguai as minas;

j) CDRJ deseja ampliar as instalagdes do Porto de Itaguai, dotando © referido complexo
portuario de infra-estrutura aquaviaria adicional capaz de viabilizar a construgdo de novos
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Companhia Docas do Rio de Janeiro Tel.: (21) 219-9500 - Fax: (21) 203-0528
Rua Acre, 21- Centro - Rio de Janeiro-RJ - GEP 20081-000 CNPJ 42,266.890/0001-28 - Inscr. Mun 00 995 487

201.040.0036-1




000182

5

. o
”
- —

DOCAS DO Rld
AUTORIDADE PORTUARIA

terminais portuarios, bem como possibilitar o escoamento do minério de ferro das jazidas
acima referidas e de outros granéis provenientes de outras jazidas ou fontes;

k) o escoamento do minério de ferro das jazidas acima referidas se efetivara através de imovel
adquirido pela USIMINAS, que confronta com uma area de CDRJ, imovel este no qual
encontram-se depositados um dos maiores passivos ambientais do Rio de Janeiro, resultado de
anos e anos de despejo indevido de substancias quimicas pela antiga ocupante;

1) a utilizag@o do referido imovel para o escoamento do minério de ferro em tela sera precedida
de acbes dirigidas a reparagao do passivo ambiental nele existente, sendo certo que a
USIMINAS ja obteve autorizagdo ambiental para descontaminagdo do terreno, bem como o
necessario Decreto de Utilidade Publica (DUP) para proceder as agoes compativeis com o
projeto;

m) se verifica o interesse comum & imediato para os entes envolvidos, especialmente ao
Municipio de Itaguai-RJ, por se concretizar a implementagdo das medidas reparatorias do
passivo ambiental acima referido, bem como os beneficios diretos e indiretos que as operacoes
relacionadas com a implementagdo da infra-estrutura propria para o escoamento do minério de
ferro em tela e decorrentes do seu escoamento propriamente dito, totalmente em consonancia
com a promogao do desenvolvimento sustentado do Municipio de Itaguai;

n) em reunido ocorrida em 08/04/2010 acerca da possibilidade de escoamento do minério
ferro em tela através do Porto Organizado de Itaguai, a ANTAQ, a CDR] e a USIMINAS
decidiram desenvolver uma alternativa que contempla a construcdo, por CDRJ, de uma
instalacdo portudria de uso publico, localizada no Porto de Itaguai;

o) a USIMINAS tem interesse em se tornar operadora portudria no Porto Organizado de
Itaguai, nos termos da “Norma de Qualificagdo e Credenciamento do Operador Portuario para
o Porto Organizado de Itaguai”;

p) a USIMINAS, como futura operadora portudria pretende promover movimentagao de
embarque e desembarque de granéis solidos, inclusive minério de ferro, seus produtos
derivados e carvdo em expressivo volume anual, superior a atual capacidade de suporte das
facilidades operacionais do Porto Organizado de Itaguai, através da INSTALAGAO PORTUARIA
DE USO PUBLICO, sem exclusividade e sem preferéncia, nos termos das normas operacionais
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proprias que tratam da utilizacdo de instalagbes portudrias publicas, operacbes essas que
propiciardo a CDRJ relevante receita anual adicional;

gq) CDRJ, nesse sentido, tem interesse na promogdo da construcdo da INSTALACAO
PORTUARIA DE USO PUBLICO destinada a atracacdo de navios graneleiros na area de dominio
Gtil da CDRJ dentro do Porto Organizado de Itaguai;

r) a INSTALACAO PORTUARIA DE USO PUBLICO resultard em desenvolvimento da infra-
estrutura aquaviaria e terrestre do Porto Organizado de Itaguai, gerando aumento da eficiéncia
da infra-estrutura portudria da regido, reducdo dos custos e melhora do nivel dos servigos
portuarios e externalidades positivas para toda a economia;

s) atualmente inexiste dotagdo nos orgamentos anuais e/ou plurianuais para realizagdo da
presente expansao do Porto Organizado de Itaguai;

t) CDRJ deseja desenvolver e construir a INSTALACAO PORTUARIA DE USO PUBLICO mediante
estruturas contratuais que contemplem o adiantamento de tarifas portuarias pela USIMINAS a
CDRJ com abatimento/quitacdo posterior através da utilizagdo, pela USIMINAS da propria
INSTALACAO PORTUARIA DE USO PUBLICO, com prévia anuéncia e aprovagdo da DIREXE,
CONSAD, CAP, ANTAQ e SEP;

u) a CDRJ, para a construcao da INSTALACAO PORTUARIA DE USO PUBLICO, apos a
aprovacdo dos 6rgdos competentes, devera observar a legislagdo pertinente, entre outras, as
normas que estabelecem a necessidade de prévia licitacdo publica para selecionar a empresa
que sera responsavel pela sua construgao;

Resolvem celebrar o presente Protocolo de Intengdes (doravante “PI”), nos termos e condicdes
adiante.

la Primeira - jetivo des

O presente Protocolo de Intengbes destina-se a estabelecer as condicdes gerais, as intengoes
e formalizar as tratativas das PARTES a respeito da construgdo da INSTALAGAO PORTUARIA
DE USO PUBLICO de dominio (til de CDR], bem como do adiantamento para a CDRJ pela
USIMINAS dos recursos necessarios para tanto e a posterior compensagao do adiantamento
com tarifas e taxas portudrias devidas pela USIMINAS decorrentes de suas operagdes no Porto
Organizado de Itaguai através da INSTALAGCAO PORTUARIA DE USO PUBLICO (“"PROJETO").

fq (nd
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Clausula Sequnda - Das atribuicées e gbrigagﬁes da USIMINAS e dos prazos

a) Promover estudo de viabilidade técnica e econdmico-financeira objetivando a

implantagdo do PROJETO, bem como 0O projeto basico e 0 orgamento detalhado da
INSTALAGAO PORTUARIA DE USO PUBLICO no prazo de 60 dias a contar da assinatura
deste PI;

b) Realizar O Estudo de Impacto Ambiental da INSTALAGAO PORTUARIA DE USO PUBLICO
no prazo de 180 dias a contar da assinatura deste PI;

c) Promover € obter homologagao de estudos e projetos técnicos ambientais, inclusive do
Estudo e Relatorio de Impacto Ambiental (EIA-RIMA) no prazo estimado de 210 dias a
contar da assinatura deste PI;

d) Elaborar em conjunto com a CDRJ) e assinar 0S Contratos Definitivos referidos na

Clausula Terceira com a CDRJ, apos a conclusdo satisfatoria do estudo de viabilidade
técnica e econdmico-financeira objetivando a implantagao do PROJETO, sendo certo que
a validade dos Contratos Definitivos estard condicionada ao implemento das condigoes
suspensivas previstas neste instrumento;

e) Fornecer todas as informagoes e empenhar todos 0S esforgos e providéncias necessarias

para a viabilizacdo do PROJETO, nos prazos estipulados pela CDRJ, os quais serao

fixados em razdo do grau de complexidade ou de dificuldade para a obtengdo da
informacao, ou da providéncia requerida;

f) Efetivar, a partir da assinatura dos acima referidos Contratos Definitivos, 0 repasse dos
recursos financeiros, a titulo de adiantamento do pagamento de tarifas portuarias a
CDRJ, dirigidos ao desenvolvimento e & construgao da INSTALAGAO PORTUARIA DE

USO PUBLICO, a medida em que tais repasses se tornarem necessarios, 0s quais, @
posteriori, serdo abatidos das tarifas portuarias incorridas pela USIMINAS em operagoes
portuarias no Porto Organizado de [taguai, bem como das tarifas e precos publicos de
utilizagéo da INSTALAGAO PORTUARIA DE USO PUBLICO e da Servidao de Passagem

prevista na Clausula Terceira, abaixo;

g) Tomar as providéncias necessarias para habilitar-se como Operador Portuario junto ao
CAP de Itaguai, no prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da assinatura deste PI;
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Clausula Terceira - Das atribuicées CDRJ e dos praz

a) Aprovar os estudos de viabilidade técnica e econdmico-financeira, objetivando a
implantagdo do PROJETO, bem como 0 projeto basico e o orgamento detalhado da
INSTALAGAO PORTUARIA DE USO PUBLICO;

b) Elaborar em conjunto com USIMINAS e assinar os Contratos Definitivos abaixo
indicados, apés a conclusdo satisfatéria do estudo de viabilidade técnica e econémico-
financeira objetivando a implantagdo do PROJETO. A validade dos Contratos Definitivos
estara condicionada a conclusdo satisfatéria do Estudo de Impacto Ambiental, bem
como ao implemento das demais condigoes suspensivas previstas neste instrumento:

(N Escritura Publica de Serviddo de Passagem Onerosa, entre a area de propriedade
da USIMINAS (conforme certiddo do RGI em anexo - DOC. I) e 0 acesso ao mar,
notadamente & INSTALAGAO PORTUARIA DE USO PUBLICO que serd construida
por CDRJ;

(ii) Pacto que estabelecerd os procedimentos para a liberacdo de recursos dirigidos
ao desenvolvimento do PROJETO e a construcao da INSTALACAO PORTUARIA DE
USO PUBLICO, a titulo de adiantamento das tarifas portuarias que serao
incorridas pela USIMINAS em operacdes portudrias no Porto Organizado de
Itaguai, bem como das tarifas de utilizagao da INSTALACAO PORTUARIA DE USO
PUBLICO e da Serviddo de Passagem prevista no item “(i)”, desta alinea “b”,
sendo certo que as referidas tarifas e taxas deverdo respeitar a isonomia em
relacdo aos demais usuarios da INSTALAGAO PORTUARIA DE USO PUBLICO;

c) Submeter o PROJETO 4 aprovacao da DIREXE e do Conselho de Administragao;

d) Submeter o PROJETO 4 aprovacdo da ANTAQ, CAP e SEP, bem como dos demais
érgaos/entidades que se fagam necessarias no prazo de 30 dias a contar da ocorréncia
do evento previsto na alinea "c” desta Clausula;

e) Uma vez aprovado o PROJETO junto a ANTAQ e SEP, promover a instauragdo de
Procedimento Licitatério para Construgdo da INSTALAGAO PORTUARIA DE USO
PUBLICO de dominio util da CDRJ no prazo de 30 dias da aprovagao;

f) Permitir aos encarregados da fiscalizagdo técnica da USIMINAS, em qualquer época, livre

acesso as obras e demais atividades relativas ao desenvolvimento e construgdo da
INSTALACAO PORTUARIA DE USO PUBLICO, para verificacdo do respectivo progresso

o o
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fisico ao qual estara condicionado o repasse de recursos aos empreiteiros encarregados
da sua construcgao;

g) Fiscalizar, permanentemente, o fiel cumprimento das obras relativas a INSTALAGAO
PORTUARIA DE USO PUBLICO, em observancia as leis € normas pertinentes, em
especial aos regulamentos do Porto Organizado de Itaguai, zelando pela seguranca e o
respeito ao meio ambiente;

Clausula Quarta — Repercussio da liberacdo de Recursos

As Partes esclarecem que os recursos que serdo dirigidos ao PROJETO serdo transferidos pela
USIMINAS na medida em que ocorram os fatos geradores dos pagamentos previstos nos
contratos firmados entre a CDRJ e os prestadores e fornecedores contratualmente envolvidos
no desenvolvimento da INSTALAGAO PORTUARIA DE USO PUBLICO, apés as medicdes proprias
€ as aprovagdes da CDRJ]. Uma vez efetivadas as transferéncias pela USIMINAS, esta se
tornara credora da CDRJ até os valores respectivos, crédito esse que somente serd extinto
mediante compensagdo com as tarifas portuarias mencionadas no item “(ii)” da alinea “b” da
Clausula Terceira, acima.

Clausula Quinta - Comprovacio dos Investimentos

A CDRJ se compromete a comprovar, periodicamente, os valores investidos e desembolsados
no desenvolvimento do PROJETO e na construgdo da INSTALACAO PORTUARIA DE USO
PUBLICO, mediante apresentagdo das correspondentes notas fiscais de aquisicao de materiais,
bem como dos servicos contratados, os quais deverdo estar em estrita concordancia com os
editais das licitagbes que precederdo a contratacdo dos referidos servicos e fornecimentos,
notadamente os projetos, estudos, especificagbes e demais instrumentos contratuais
aprovados pelos 6rgdos competentes.

Clausula Sexta - Declaracdes, Garantias e Cessio

A CDRIJ] declara e garante & USIMINAS que tem o absoluto e irrestrito direito, poder,
autoridade e capacidade para celebrar e formalizar este PI e para dar cumprimento as
obrigacdes aqui contidas.
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A USIMINAS declara e garante 3 CDRJ que tem o absoluto e irrestrito direito, poder,
autoridade e capacidade para celebrar e formalizar este PI,

€ para dar cumprimento as
obrigagdes aqui contidas.

A celebracao e cumprimento deste PI ndo conflitard ou violard com qualquer Lei ou decisdo

aplicavel as PARTES ou qualquer de seus bens que possam ser vincul

ados ou pelos quais
possam ser afetados.

Os direitos e obrigacdes ora contraidos pela USIMINAS poderdo ser transferidos para
sociedade controlada da USIMINAS.

Clausula Sétima - Prazo

Este PI € vélido por 02 (dois) anos podendo ser prorrogado por igual periodo caso seja de
conveniéncia das PARTES.,

Rio de Janeiro, 30 de junho de 2010.
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